Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyat - Ikonomuxa cenvckozo xo3zaiicmea - 2021, Ne 2 (36)

UOT: 338.43, 664

QIDA ISTEHSALI MUOSSISOLORINDO INNOVASIYANIN TOTBIQINO
TOSIR EDON AMILLOR

9liqulu Mahir oglu Mehdiyev

Baki Miihandislik Universitetinin dissertanti
e-mail: aliqulu_mehdiyev@hotmail.com

Xulasa

Raqabat giiclandikca sirkatlorin bazarda miistori payint itirmamoak, bazarint genislandirmak va
faaliyyatini davam etdirmok Gglin innovativ va strateji gararlar gabul etmasi zoruri hala gevrilir.
Innovasiya faaliyyatlorinda ugurlu olmag iigiin sirkatlar bu istigamatda somarali qararlarin gabuluna
dastok veracok malumatlar alda etmalidirlor. Bununia yanagi, hamin faaliyyatlara mane olan amillar
do mévcuddur. Maqalada bu amillorin gida istehsali miiassisalarinda ¢alisan rohbar saxslor arasinda
kegirilmis sorgu moalumatlart asasinda tohlili verilmisdir. Oldo olunan molumatlar asasinda
sirkatlarin innovasiya faaliyyatlorini hayata kegirmaya mane olan amillor askar edilorak halli yollar:
toklif edilmisdir.

Acar sozlar: gida istehsali, yeyinti sanayesi, innovasiya, yerli istehsal.
Giris

Innovasiya vo tosobbiiskarliq anlayis1 birlikdo iqtisadi dayarlori meydana gatirir. Dlavo doyari
Vo masgullugu boyiik sirkatlorlo miigayisads innovasiya faaliyyatlorine markazlagon dinamik va gonc
sirkatlor yaradir [1].

Azorbaycanda sahibkarhigin inkisafi iqtisadiyyatin rogabst gabiliyystinin artirilmasi,
mosgullugun tomin edilmosi istehlak (gida) mohsullarina olan tolobatin yerli resurslar hesabina
Odonilmoasi vo igtisadi inkisafin tomin edilmasi baximindan miistosna oshomiyyat kosb edir.
Azorbaycanda shalinin etibarli qida tominati dovlatin igtisadi Siyasatinin baslica istiqgamatlorindan
biridir. Rasmi statistik malumatlara asason, 2020-ci ilin avvalinds 6lks orazisinds gida mohsullar
istehsal edon 400-o yaxin miiassisa foaliyyst gostorir. Onlarin 55.5%-i Kicik, 44.5%-i orta va iri
statusludurlar. Bu togkilatlarin 1.8%-i dovlat, 98.2%-i geyri-dovlot milkiyystindadir. Bununla yanasi,
gida mohsullari istehsali ilo 4754 fordi sahibkar moasgul olur [2].

Yeni igtisadiyyat vo innovasiya qloballagsma ilo alagslidir. Qloballasma prosesinds innovasiya,
beynalxalg muhitde mahsul vo xidmot dovriyyasinds ragabat Ustlnliyi olds etmak tgiin mihdm rol
oynayir. Innovasiya morhalolori texnologiya vo elmin axiciligr ilo olverisli hala galir. Elm va
texnologiyanin inkisafi naticasinds alds edilon nailiyyatlor va internet sahasindoaki ugurlarin tasiri ilo
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miuassisalor, xarici sirkatlor, ragiblor va universitetlorlo six alagalor yaradirlar. Beynoalxalg rogabstda
yer alan ¢oxmillatli sirkatlor rogabot Ustlnllyl oldo etmok vo mohsuldar olmag Gglin miixtalif
innovasiya metodlar1 totbiq etmok mocburiyystinds qalirlar. Qloballasma dovriinds innovasiyanin
artmasi qagilmazdir. Qloballasma prosesi iqtisadi sistemlarin vo toskilatlarin strukturunu doyisdirir
va yenilikei igtisadi strukturlar meydana gatirir [3].

Bazar iqtisadiyyati soraitinds rogabat, istehlak¢1 davranislarindaki doyisikliklar, istehsal zamani
ortaya ¢ixan xarclor gida istehsali miiassisoalorinds innovasiyanin totbiqini qagilmaz edir. Sirkotlor
minimum Xarc ilo daha keyfiyyatli mohsul vo ya xidmat istehsal etmok istayir. Bu cahdlorin naticasinda
innovasiya sirkatlorin bazardaki giiciinii artirir vo yeni bazarlara daxil olmagi tomin edir [4].

Innovasiya sirketlora rogabot Ustiinliyli tomin etmoklo yanasi, miistorilorin ehtiyaclarim
qarsilamaq, daha genis vo muxtalif mohsul ¢esidi toklif etmak, keyfiyyati vo mévcud mohsullarin
etibarliligin1 artirmaq, yeni bazarlar yaratmagq, atraf mihito doyan zororlori azaltmaqg, standartlara
cavab vermok, istehsalda elastikliyi inkisaf etdirmok, Xarclori azaltmaq vo xidmaotlorin gostaricilarini
tokmillagdirmak kimi tstinltklor do tomin edir [5].

Miuasir marketinqg anlayisi, sirkatin butlin fordlori torafindon goabul edilmali falsafadir vo
sirkotin ham daxili ham do xarici slagslorini tomin edir. Innovasiya faaliyyatlorinin hom miistorilor
hom do sirkot amokdaslar1 torafindon gobul edilmasi vo totbigi Uglin ilkin olarag, ehtiyaclar
mioyyan edilmalidir. Bunun ti¢iin bazar arasdirmasi vo bazar molumat toplama sistemins ehtiyac
yaranir [6].

Sirkatlorin yenilik foaliyystlorinin ayrilmaz hissasindon biri olan todgigat vo inkisaf
foaliyyatlori daha ¢ox maliyys vosaiti tolob etdiyi tiglin sirkotlorin ¢okindiyi foaliyyatlordondir.
Todgigat v inkisaf faaliyystlorinds ugur olds edildiyi kimi, ugursuz olaraq qit manbalorin somorasiz
istifadasi ilo do naticalona bilor. Xususile, igtisadiyyatda maliyys catismazligi yasandigi dovrda,
sirkotlor qit monbolorini texnoloji todgiqat, inkisaf vo innovasiya foaliyyatlorino xarclomakdon
gokinirlar [7].

Innovativ sirket vo ya 0lka olmaq artiq zoruri hal alir. Lakin bu zorurato baxmayarag, bu
strukturu va togkilatlanmani qurmaq, onu idars etdirarak foaliyyato davam etmok har sirkat tGigtin eyni
doracada ¢atinlik dagimir. Bu halda hom sirkatlorin ham do 6lkalarin rogabat siyasatlorini yenidon
nozardon kegirmayi, ham yenilik yaradan hom do yeniliklori daimi inkisafa gotiron strategiyalar
yaradaraq, onlar1 tatbiq etmak lazimdir. Bu strategiyanin tarkibinds insan kapitali v todgigat-inkisaf
investisiyasini dastokloyan toskilatlanma olmalidir. Sirkatlorin asas mogsadlarina nazar yetirsok,
sirkotlorin innovasiya anlayisina daha ¢ox shamiyyat vermo sobabini basa diismak olur. Innovasiya,
foaliyyatini davam etdirarak inkisaf edib, rogabst yarisinda ugur aldo etmok istayan sirkoatlor Ggtin
qag¢ilmazdir [8].

Sirkatlor Gglin muhtim shomiyyst kasb edon amil davamli olaraq innovasiya qabiliyyati olan
muassisadaxili madaniyyst formalasdirmaqdir. Bu madaniyyastin yaradilmasi iigiin an boyik rol vo
mosuliyyat sirkot rohboarinin Gzorino disiir. Sirket daxilinds innovasiyaya imkan yaradan olverigli
muhitin tamin edilmasi Uglin geararliliq gostaran soxs, rahbarin 6zudir [9].

Innovasiya sirkatlorin foaliyystlorinde on ugursuz olduqlari saho olmagq macburiyyatindo
deyil [10].

Istehsal olunan yeni mohsullarin ham daxili bazarda, hom do 6lko xaricine ixracini1 hoyata
kecirmok ticiin marketing tadqiqatin1 hoyata kegirmasi, markalasma yolunda atdigi addimlari digqatlo
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tohlil etmayi va dogru qorar vermayi, innovasiya vo markalasmaga shomiyyat vermayi naticasinds
bu mohsullarin hor iki bazarda ugurlu olma sansi artir [11].

Otraf miihit sortlori vo yenilonon texnologiya ilo yanasi, miistori ehtiyaclar da artir vo doyisir,
noticads innovasiya prosesine tosir gostorir. Bazarda alternativ. mohsullar yaranir vo ragabatin
siddotlonmasina getirib ¢ixarir. Miistarilor aldiglari mohsullarin qiymatine diggst yetirir vo daimi
miistorisi olduglar1 mahsullarla ragib mahsullari tohlil etmays baslayir. Bunun ii¢iin ds istehsalgilar
artiq forglilik va yenilik etmoaya macbur olurlar [12].

Sirkatlorin aid oldugu sektor, yerlosdiyi sahar, 6lka va istehsal etdiyi mohsullardan asili olaraq
onun innovasiya foaliyyatlorins tasir edon vo mane olan amillar forglilik gostorir. Boazi sirkatlor
innovasiya naticasindo mohsuldar naticalor oldo edir, bozilori iso oks naticalorlo qarsilasir.
Sirkatlorin gorar vermoa mexanizmina vo innovasiya prosesino tosir edon faktorlarin olmasi bu
ndqtads ortaya ¢ixir [13]. Oslo baladg¢i kitabina asason, innovasiyanin tatbiginoa mane olan amillar
bu basliqlar altinda toplanmisdir: maliyya vasaiti, molumat bazasi, bazar soraiti, toskilati struktur
vo digor faktorlar [14].

Demirddgenin apardigi todgigat naticesinds molum olmusdur ki, sirkastlorin innovasiya
totbigine mane olan faktorlar iki hissays ayrilib — daxili va xarici. Bu tadgigata asasen, daxili faktor
olaraq, ixtisasli kadr ¢atismazliginin olmas1 agkarlanmisdir. Bunun aradan qaldirilmasi tigiin sirkatlor
tohsil miassisalari ilo munasibatlor yaradib is¢ilorin tohsil vo gabiliyystlorini daha da yiiksaltmolidir.
Xarici faktor olaraq iso, yeniliklorin taglid edilma qorxusudur. Sirkatlorin yasadigi maliyya sixintilari,
dovlot vo digor toskilatlarla olagolorin zoif olmasi da innovasiyaya ongol yaradan xarici
faktorlardandir [15].

Aparilmig todgigata osason, markalarin daimi istifadogisi olduglart istehlak¢ilarin boyiik
oksariyyati sirkatlora homin mohsulla bagl yenilik, diizolis, iradlari markaya bildirmoys hazirdirlar.
Eyni zamanda markalarin bazarda etdiyi yeniliklor barads vaxtinda malumatlandirilmagq istayirlor [16].

Sirkatlorin innovasiyaya daha ¢ox digget etmalarinin sababi kimi onlarin davamli inkisaf vo
sirkot daxilinds innovasiya miihiti formalasdiraraq ragiblordon iistiin olmaq kimi strategiyalarini
gormiis olariq.

Mogalods qida istehsali sahosindo foaliyyat gostoron sirkotlordo innovasiyalarin tatbiginin
siratlondirilmasine mane olan amillarin agkara ¢ixarilmasi ilo bagh kegirilmis sorgunun noticalori
tohlil olunmus vo muvafiq tovsiyslor hazirlanmigdir.

Tadqigatin metodlar:

Tadgigatin moagsadi Azorbaycanda yeyinti sonayesi tizra istehsal faaliyyati ilo moggul olan yerli
sirkatlorin innovasiya foaaliyyatlorino totbiq etdiklori vo ya totbig etmok istodiklori zaman
qarsilagdiglari angollorin askar edilmasi va tohlil edilorok bunlarin hall yollarinin toklif olunmasidir.

Todgigat Azorbaycanda foaliyyat gostoron gida istehsali miiassisalarini ohato edir vo 2021-ci
ilin yanvar ayinda hoyata kegirilmisdir. Bu sirkatlordon doqquz istehsal miiassisasinin rahbar vozifali
soxslori onlayn anket formasini doldurmaqla todqiqatda istirak etmisdirlor. Bu sirkotlor arasinda
“Sam-Fi ITC”, “Avromak” MMC, “Milk-Pro” MMC, “Crispa” MMC, “Grand-Agro” MMC, “Retro
Holding” MMC, “Gilan Qabalo Konserv Zavodu” MMC, “Master Foods” MMC yer almisdir.
Sorgularda tokcavabli, likert metodu ilo se¢ilmis, agiq, ikise¢imli suallar qeyd edilmisdir.
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Mbalumatlarin tahlili vo mizakirasi

Tadgigatda istirak edan sirkatlorin 62.5%-nin foaliyyst middsti 0-5 il, 12.5%-nin foaliyyat
muddati 11-15 il, 25%-nin foaliyyat middati iss 16 ildon artiqdir. Sirkatlorin bir hissasi bazarda yeni
addimlarin1 atmaqdadirlar.

Sirkatlorin 62.5%-do ¢alisan is¢i say1 100 nofardan coxdur, yerds galan hissads isa, 11-50 nofar
arasindadir.

Tadqiqatda istirak edan sirkatlorin 50%-inds sektorla slagsli malumatlarin slds edilmasi tgun
texnoloji infrastruktur moévcuddur. 25% sirkatlor isa bu texnologiyaya sahib deyillor.

Sirkat no godor yenidirss bir o gadar innovasiyaya meyilli, yeni fikirlori arasdirib togib etmoya
hazir olur vo bu modaniyyati sirkot daxilinds yaradaraq foaliyystino davam edir.

Todgigat obyektlorinin 75%-i foaliyyatdo olduglar1 son 5 il orzindo istehsal etdiklori
mohsullarin hacminds artimin oldugunu qeyd etmisdir.

Sorguda istirak edon sirkatlorin 50%-i onlarin yenilik¢i madaniyyato sahib olduglari fikri ilo
tamamilo raz1 olduglarini, 25%-i raz1 oldugunu bildirmis, 12.5%-i isa bu fikirlo raz1 olmadigini geyd
etmisdir. 12.5% sirkat bu fikir barods gorarsiz oldugunu vurgulamisdir.

Sirkatlorin 75%-i innovasiya foaliyyatlorini hoyata kecirmok {igiin askar hadoflora sahib
oldugunu geyd etmisdir. Sirkatlorin 50%-i son 5 il orzinds istehsal, todariik vo distribusiya
proseslorindo yeni metodlardan istifade olundugunu, 50%-i iso yeni metodlardan istifado
etmodiklorini bildirmisdir. Istehsal avadanlhqlarinda yenilik edon sirkotlorin gostoricisi 50%
olmusdur.

Sirkatlorin 62.5%-1 yeni mohsullarin inkisaf etdirilmasi ilo bagli boyiik saylar sorf olundugunu,
25%-i bu saylarin gostarilmadiyini, 12.5%-i isa bu masalo barads gorarsizligini qeyd etmisdir.

NOvbati todgiqat suali satiglarin artirilmasi ti¢iin mohsulun gablagmasi, dizayni vo giymatinds
doyisiklik barado olmusdur. Bu fikra sirkatlorin 75%-i misbat fikir bildirmis, 12.5%-i toraddiid
etdiyini, galan hissasi iso razi olmadigini bildirmisdir. Son 5 il arzinds sirkatlorin 75% hissasi bazara
yeni mohsul toqdim etmisdir, 25%-lik hissasi son 5 il arzinds bazara togqdim olunan yeni moahsullari
ilo bagl fikro munasibatlori gorarsiz olmusdur.

Innovasiya mohsulun keyfiyyotini artirmaq iigiin ahomiyyatlidir fikri ilo sirkotlorin 87.5%-i
razilasmis, qalan hisso iso bu mosaloys heg bir fikir ifado etmomisdir. Innovasiya faaliyyatlorinin
mohsulun g¢esidlorini artirmaq tglin zoruriliyi barads fikirlo sirkstlorin hamisi razilasmisdir.
Innovasiya faaliyyatlorinin sirkatin xarclorini azaltmag: fikri ilo razilasan sirkatlorin gostoricisi 50%-
dir, galan hisso iso innovasiyanin sirkat Xorclorini azaldacagi barodo fikir bildirmomisdir.
Innovasiyanin yeni bazarlara girmok Gglin zoruriliyi ilo bagh fikirlo sirkatlorin 62.5%-i razilasmus,
12.5% sirkat raz1 olmamis, qalan hissa iso masalaya dair fikir bildirmamisdir.

Sirkatlorin 37.5%-1 innovativ istehsalin ancaq boyiik sirkatlor torofindon ugurla hoyata
kecirilocayini diistiniir, 25%-i kigik sirkatlorin do innovativ istehsal zamani ugurlu olacagini, qalan
hisso iso mosalo ilo bagl heg bir fikir geyd etmomisdir. Innovasiyanin totbiginin ugurlu olmag
sirkotin aid oldugu sektordan asilidir fikri ilo 62.5% sirkot razilagsmisdir.

Innovasiyam anlamagq va totbig etmayin ¢atin olmasi fikri ilo sirketlorin 62.5%-i razilasmus,
25%- razilagsmamis, qalan hissa iSo Qorarsizliq gostormisdir. Sirkatlorin heg biri “tatbiginda ¢atinlik
cokdiyimiz Gg¢ln doyisiklik, yeni fikir vo innovasiyada maraqli deyilik” fikri ilo razilasmayib.
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Sirkatlorin yarisi, innovasiyanin totbiq olunmasi zamani eyni strategiyanin digor sirkotlor
torofindon toglid edilorak (kopyalanaraq) istifads edilmasi riski narahatliq yaradir fikri ilo razi, yarisi
iSo raz1 deyil.

Innovasiyanin tatbiginin igtisadi cohotdon risk olmas fikri ilo 37.5% sirket razilagmus, lakin
galan hissa isa bunun iqtisadi risk olmadigini qeyd etmisdir. Sirkatlorin 62.5%-i hesab edir ki,
innovasiyanin totbiq olunmasi yiiksok maliyys vasaiti tolob edir, 12.5%-i iso bu maliyys vasaitinin
yuksok olmasi ilo bagli fikirlo raz1 olmadigini, galan hisss iso cavab vermokda ¢otinlik ¢okdiyini
bildirmisdir. Sorguda istirak edon sirkatlorin 37.5% innovasiyanin tatbiq edilmasi tgtin Kifayat gador
maliyys vasaitinin oldugunu bildirmisdir.

Sirkatlorin 25%-nin innovasiyanin tatbiqi t¢tin dovlst vo geyri-ddvlst togkilatlarinin maliyyo,
hlqug, texnoloji va s. dastoyinin oldugunu bildirib, 25%-i iss bu fikir ilo raz1 deyil, 50%-i iss bu
barads dagiq fikir bildirmomisdir. Umumiyyatls, sorguda istirak eden sirkotlor dovlat vo bank
toskilatlarinin sirkatlora innovasiya faaliyyatlorini hoyata kecirmasi ticiin dastok olmalidir fikrino tam
qatilirlar.

Sirkatlorin 37.5%-i tadqiqat, inkisaf vo ya innovasiyanin idara olunmasindan mosul isgiya malik
oldugunu, 50%-i isa bu islardon masul olan mitoxassisin olmadigini geyd etmis, galan hissa iss dagiq
fikir bildirmomisdir. “Sirkotlords innovasiyadan yalniz todgiqgat vo inkisaf sobasi deyil, sirkatin bitun
omokdaslart masuldur” fikri ilo 62.5% sirkat raz1 olmus, 25% sirkat bu fikirlo raz1 olmadigimi qeyd
etmis, qalan hissa isa fikir bildirmomisdir.

Sirkatlorin hamisi ixtisash kadrlarin mdvcudlugunun innovasiyanin totbiqi —strategiyasinin
ugurlu olmagina miisbat tasir etmasi fikrino tam sokilda qatilirlar. Sirkatlorin 75%-ds innovasiyani
tothiq etmak tiglin ixtisash kadr var, qalan hissados isa bu fikirlo bagl qorarsizliq mévcuddur.

Istehsalgilar foaliyyat sahosino yeni mitoxassis colb edorkon onlarin yenilik¢i vo yaradict
olmasina diqgst etmasi miasir dovrds zoruri hal almisdir, bunu sirkatlorin 75%-i do tosdiq etmisdir.
Yalmz 12.5% sirkat yeni ixtisash kadr calb etmok {iglin onun yenilik¢i olmasi barads fikro gorarsiz,
eyni gostaricido sirkat iso bu fikirlo goti raz1 olmadiglarini qeyd etmisdir.

Sirkotdo ¢alisan omokdaslarin talim vo inkisafin no doracods shamiyyatli olmasi bir gox
todgigatlarda tosdiq edilmisdir. Movceud tadqiqatda istirak edon sirkatlorin 37.5%-i sirkot omokdaslari
ucun talim vo inkisaf foaliyyatlorinin hoyata kecirilmadiyini, 25%-i iso bu todbirlorin gatiyyan
kecirilmadiyini qeyd etmisdir.

Sirkatlorin 75%-i is¢ilordan yeni fikir vo problemlorin halli ilo baglh tokliflori gobul etmoya
hazir olmagini, qalan hissa isa bu tokliflori gobul etmoyi diistinmadiyini geyd etmisdir. Eyni zamanda
sirkatdo calisan is¢ilorin say1 artdiqca sirkatin, innovasiya ilo bagl isgilorin fikirlarini dinlomak
arasinda miisbat alago yoxdur. Yoni, ig¢ilorinin say1 artdigi halda sirkotin omoakdaslardan goalon yeni
fikirlori dinlomays va nozaro almaga marag yiiksalmir.

Aciq sual olaraq sirkatlordan innovasiya faaliyyatlorini hoyata kecirmok tglin asas angallarin
hansilar olmasi barado sorusulmusdur. Verilon cavablar isa, movcud pandemiya soraiti, maliyys
vosaitinin kifayatsizliyi, asas diqgetin satis tzarino comlonmasi, yerli istehsal yonimli foaliyyatlorin
azlig1, problemlarin holl olunmasinda laqeydlik, yerli istehsal ananasinin mévcud olmamasi, ixtisasl
kadr ¢atismazligi vo mévceud isgilorin tokmillosdirma prosesindon uzaq qalmasi, yeni fikir vo ideyanin
totbiginda ¢atinliklorin olmasidir.
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Natica

Toadgigat, Azarbaycanda yeyinti sanayesinds foaliyyat gostoran istehsalg1 sirkatlorin innovasiya
foaliyyatlorino yanasmalari, totbiqi zamani qarsilasdiglart angollori agkar etmok mogsadi ilo hayata
kecirilmisdir. Bu moqsadlo, Olkads foaliyyat gOstoran qida istehsali miioassisalori nlimuna olaraq
secilmis vo tadqiq edilmisdir. Todgiqatda istirak edon sirkatlorin bir hissasi 5 ildon az olaraq foaliyyot
gOstorir. ©Oksar muassisalords ¢alisan is¢ilorin say1 100-don ¢coxdur.

Oksor sirkot yenilik madaniyyatino sahibdir vo ya yenilik etmoys hazir voziyystdadirlor.
Foaliyyatdos olduglart dvriin son 5 ili arzinde mohsullarin ¢esidlorinds artim mévcuddur. Sirkatlor
0z isglarinds innovativ olmaga calisdiglar kimi, iso gobul etdiklari isgilorin do yenilikci va yaradici
olmasina tistlinliik verir.

Sirkatlor foaliyyatlorini davam etdirmok Ugciin yeni mohsulun inkisaf etdirilmasins béyiik saylor
sorf edirlor. Sirkatlorin innovasiya faaliyystine olan yanagmalari da miisbat istigamatdadir, belos Ki,
sirkotlor bu foaliyyatlorin mohsulun keyfiyyatini artiracagina, ¢esidini ¢oxaldacagina, xarclori iso
azaldacagina, yeni bazarlara gira bilocoklorins inanirlar.

Satiglar1 artirmaq ti¢iin an ¢ox Segilon strategiyalardan biri do onun giymat, gablasdirilma vo
dizayninda doyisiklik etmokdir. Bu metodlardan da tadqiqgatda istirak edon sirkotlorin oksar hissasi
istifads etmisdir. Sirkotlor eyni zamanda istehsal, todariik, satis vo distribusiya foaliyyatlorini hoyata
kecirarkan yeni metodlarin tatbigindan istifads edirlor. Bununla yanasi, sirkatlorin boyuk hissasi son
5 il arzindo bazara yeni mohsul togdim etmisdir ki, bu da totbiq etdiklori innovasiyaya vo malik
olduglart miitoxassislorin hesabina bas vermisdir. Bazarda forqlonmok, moévcud miistorilori
itirmomak va doyison miistori ehtiyaclarini qarsilamaq ti¢iin bazara yeni mahsul toqdim etmok zoruri
hal alur. Istehsal faaliyyati ilo mosgul olan sirkotlorin yaris1 istehsal zaman1 yeni avadanliglar istismar
edorok istehsalda yenilik ediblor.

Sirkatlorin aid olduqlar1 sektorla slagoli molumatlar1 oldo etmok Ugun miuvafig texnoloji
resurslar1 var. Lakin iscilorin inkisafi ticin miiayyan tolimlorin kegirilmosi bas tutmur. Sirkatlorin
ragiblarindan farglonmak va insan resurslari cohatdon do iralido olmasti tigiin onlara miayyan talimlor
kegirilmali vo eyni zamanda isgilorin sirkato sadiqliyini artirmalidirlar.

Sirkatlords tadgigat va inkisaf foaliyyatlorindon masul soxs yoxdur. Bu faaliyyatlori istehsalat
vo marketing s6balori yerina yetirir. Todgigat vo inkisaf sobasinin vo ixtisash kadrlarin olmast iso
yaranacaq problemlorin planli sokildo hall olunmasina, diinya bazarinda totbiq edilon istehsal
avadanliglarinin xiisusiyyatlorina uygun avadanliqla yerli istehsal miiassisasini tamin edarok yeni vo
ya tokmillogdirilmis mahsul bazara tagdim edarak sirkatin maliyys Xarclorini azaltmis va mahsulun
keyfiyyatini artirmig olar.

Sirkatlor innovasiyanin tatbiqi Ugln kifayat godar maliyys vasaitinin olmadigini bildirmisdir.
Digor mogam isas, dovlat vo geyri-dovlot toskilatlarinin sirkotlora innovasiya foaliyyatlorini totbiq
etmok Ugun maliyys, texnoloji, huqugi vo s. dostoklorin olmasi ilo baghdir. Dovlstin birbasa
maraginda olan geyri-neft sektorunun inkisafi {i¢iin bu dostoklorin olmasi sirkatlors slave Ustlnluk
tomin edoarak istehsal faaliyyatlorinds alds edacoklari ugurlarin artmasina xidmot goéstaracok.
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A.M. Mehdiyev, Ph.D. student of Baku Engineering University
The factors affecting the implementation of innovation in food production enterprises
Summary

Companies need to make innovative and strategic decisions in order not to lose customer share
in the market, to expand their market and to survive as competition intensifies in local and global
market. The consumer behavior is changing time to time. Companies need useful and productive
information for supporting the decision if they want to be successful in their innovation endeavors.
Marketing and market surveys are implemented for obtaining the current situation of the company
and the future threats and opportunities. Some companies pay attention to the right side of these
surveys and apply the right decisions. However, there are factors that hinder these activities. In this
study, these factors were analyzed through questionnaires for managers working in food production
enterprises. The obtained information revealed the factors that obstacle the implementation of
innovative activities of companies and some suggested solutions are mentioned.

Keywords: food industry, innovation, local production, food production.

AM. MGXTI/ICB, AUCCECPTAHT bakuHCckoro HWHXXCHCPHOT'O YHUBCPCUTETA

(I)aKTOPLI, BJIMAIOIIME HA BHEAPCHUE MHHOBAIlMH HaA NMPECANPUATUAX
MMUIICBOT0 IMPOU3BOACTBA

Pe3zrome

Komnanusam neobxooumo npunumams UHHOBAYUOHHbIE U CIMPAMESUHECKUe PEUeHUs], YmMo0bl
He mepsimo 000 KIUEHMO8 HA PbIHKE, PACUUPSAMb CE0U PLIHOK U BbIJICUMb 8 YCI0BUSX YCULeHUS
KOHKYPEHYUU HA MeCmHOM U 2100aibHom poinkax. [losedenue nompebumeneti spemss om epemenu
Mmensiemcsi. Komnanusim HysiCcHa none3nas u npooOyKMueHAask UHGopmayust 0ist NOOOEPIHCKU PeueHus,
eciu OHU Xomsim O0OUMbCS YCnexa 8 CE0UX UHHOBAYUOHHBIX HauuHanusx. Mapxemuneosvie u
PbIHOYHbIE UCCIEO08AHUSL NPOBOOSIMCSL Ol NONYHEeHUS UHGOpMayuu o meKywel cumyayuu 8
KOMNAHUU, @ maxdce o 6yoywux yeposax u 8o3moxcnocmsx. Hexomopule komnanuu obpawarom
BHUMAHUE HA NPABYIo YaCmb SMUX ONPOCO8 U NPUHUMAIOM npasuibisie peuteHus. OOHAKO ecmb
gaxmopwi, npensmcemayowue smou desmenbHocmu. B 0annom ucciedosanuu smu paxkmopul OvLiu
NPOAHATUZUPOBAHBI  C  NOMOWBIO  auKem 0N pyKosooumeneu  Npeonpusmuti  nuwegou
npomviutienHocmu. Ilonyyennas unghopmayus no360aund 6bia6ums Gaxmopsl, npensimcmsyoujue
peanuzayu UHHOBAYUOHHOU O0esMeNbHOCHU KOMAAHUL, U YNOMSAHYMb HEKOMopble npediazaemble
peulerus.

Knrouesvie cnosa: nuwesas npoMulUlIeHHOCMb, UHHOBAYUS, MeCmHOe NpoUu3800Cmaeo,
npouU3800Ccmeo NPOOyKMmMo8 NUmaHus.
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